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Flensburger Kodex - Leitlinien guter Unternehmensfiihrung -

Praambel

Im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung lasst die Stadt Flensburg wesentliche
Leistungen im wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Bereich durch kommunale
Unternehmen erbringen.

In Anlehnung an den Deutschen Public Corporate Governance Musterkodex (D-PCGM,
Stand: 15.01.2021)* fur offentliche Unternehmen wurde der Flensburger Kodex Uberar-
beitet. Er definiert die Grundsatze und Standards guter Unternehmensfiihrung, die sich
sowohl an die Stadt Flensburg als Gesellschafterin als auch an die Organe der kommu-
nalen Unternehmen richten.

Dabei berlcksichtigt dieser Kodex in besonderem Mal3e, dass fir die Steuerung und
Kontrolle kommunaler Unternehmen neben dem wirtschaftlichen Erfolg die Gemein-
wohlorientierung und die 6ffentliche Akzeptanz von zentraler Bedeutung sind.

Die im Kodex formulierten Leitlinien guter Unternehmensfihrung werden im ,Kodex-
Handbuch der Stadt Flensburg* ausfiihrlich erlautert und konkretisiert. 2

Der Kodex und in Ergdnzung das Kodex-Handbuch der Stadt Flensburg soll dazu die-
nen,

e Standards fur das Zusammenwirken aller Beteiligten (Ratsversammlung, Stadt-
verwaltung und kommunale Unternehmen) festzulegen und zu definieren;

e eine effiziente Zusammenarbeit zwischen den Aufsichtsgremien und der Ge-
schéftsfihrung zu férdern und zu unterstitzen;

e den Informationsfluss zwischen kommunalen Unternehmen, Politik und Verwal-
tung zu verbessern, um die Aufgabenerfillung im Sinne eines Beteiligungscontrol-
lings zu erleichtern;

e das offentliche Interesse und die Ausrichtung der kommunalen Unternehmen am
Gemeinwohl durch eine Steigerung der Transparenz und Kontrolle abzusichern;

e durch mehr Offentlichkeit, Vergleichbarkeit, Transparenz und Nachprufbarkeit das
Vertrauen in Entscheidungen aus Verwaltung und Politik zu erhdhen.

In dem vorliegenden Kodex erganzt um das Kodex-Handbuch werden die grundsatzli-
chen Aufgaben, Rechte und Pflichten der Stadt Flensburg als Gesellschafterin sowie der
gesellschaftsrechtlich vorgesehenen Organe kommunaler Unternehmen dargestellt.
Daruber hinaus enthalt er in Form von Festlegungen, Empfehlungen und Anregungen

1 Expertenkommission D-PCGM (2021): Deutscher Public Corporate Governance-Musterkodex (D-PCGM),
Hrsg. Ulf Papenful’3/Klaus-Michael Ahrend/Kristin Wagner-Krechlok, in der Fassung vom 15. Januar 2021,
https://doi.org/10.13140/RG.2.2.26190.48961

2 Das Kodex-Handbuch wird auf der Internetseite der Stadt Flensburg veroffentlicht.
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Flensburger Kodex - Leitlinien guter Unternehmensfiihrung -

wesentliche Standards guter und verantwortungsvoller Fihrung von kommunalen Unter-
nehmen.

Das zentrale Steuerungsorgan fir die Beteiligungsunternehmen der Stadt Flensburg ist
der Hauptausschuss, welcher regelmaf3ig durch das Beteiligungscontrolling unterstttzt
und informiert wird. Fur alle Unternehmensbeschliisse von besonderer Bedeutung (Stra-
tegie, Jahresabschluss, Wirtschaftsplan, Geschaftsfiihrung) erteilt der Hauptausschuss
Weisungen. Das Beteiligungscontrolling der Stadt Flensburg dient zudem als zentraler
Ansprechpartner fur die Gremienmitglieder, die Stadtverwaltung und die kommunalen
Unternehmen in Bezug auf Beteiligungsthemen.

Die jeweiligen Beteiligungs- und Prifrechte des Rechnungspriufungsamtes der Stadt
Flensburg bleiben unberthrt.

Geltungsbereich

Die Ratsversammlung der Stadt Flensburg hat den Flensburger Kodex - Leitlinien guter
Unternehmensfiihrung am 10.06.2021 beschlossen. 3

Der Flensburger Kodex richtet sich an

1. die Stadt Flensburg in lhrer Rolle als Gesellschafterin kommunaler Unternehmen
und in diesem Zusammenhang insbesondere an Ratsversammlung, Hauptaus-
schuss, Finanzausschuss, Oberbirgermeister/in und Verwaltung in Form des Betei-
ligungscontrollings.

2. alle Unternehmensorgane kommunaler Unternehmen. Die Unabhéangigkeit von Ar-
beitnehmervertretungen in obligatorischen Aufsichtsraten und die ihnen zustehen-
den jeweils geltenden Rechte bleiben hiervon unberihrt. Kommunale Unternehmen
sind im Kontext dieses Kodex alle Unternehmungen, an denen die Stadt Flensburg
unmittelbar oder mittelbar Kapital- oder Stimmrechtsanteile halt unabhangig von de-
ren Rechtsform. Dazu z&hlen ausdricklich auch Sondervermdégen.

Die Formulierungen des folgenden Textes orientieren sich an der Rechtsform der GmbH.
Sie gelten jedoch auch ausdrucklich fir andere kommunale Unternehmen und ihre ent-
sprechenden Organe, soweit vorhanden.

Bei unmittelbaren Unternehmungen der Stadt Flensburg (100 % Anteil) sowie bei unmit-
telbaren Mehrheitsgesellschaften, bei denen die Stadt Flensburg mindestens eine quali-
fizierte Mehrheit (75 %) der Anteile hélt, wird die Verbindlichkeit des Kodex durch die
Aufnahme einer entsprechenden Klausel in den Gesellschaftsvertragen bzw. Satzungen
hergestellt. Bei allen anderen Unternehmen ist darauf hinzuwirken, dass eine sinngema-
e Anwendung des Flensburger Kodex erfolgt.

3 Bei der vorliegenden Version handelt es sich um die 3. Uiberarbeitete Auflage.
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Flensburger Kodex - Leitlinien guter Unternehmensfiihrung -

Die Geschaftsfuhrungen dieser Eigen- und Mehrheitsgesellschaften der Stadt Flensburg
haben daflr zu sorgen, dass auch ihre Tochtergesellschaften (mittelbare Beteiligungen)
den Flensburger Kodex anwenden, sofern dies gesellschaftsrechtlich durchsetzbar ist.

Begriffsbestimmung

Im Kodex werden Empfehlungen und Anregungen gegeben, die durch die Begriffe ,soll,
,sollte“ und ,kann“ sprachlich gekennzeichnet sind. Diese Begriffsverwendung orientiert
sich am Deutschen Public Corporate Governance Musterkodex.

Empfehlungen des Kodex sind im Text durch die Verwendung des Wortes ,soll“ gekenn-
zeichnet. Die Geschaftsfuhrung und der Aufsichtsrat kénnen hiervon abweichen, sind
dann aber verpflichtet, dies dem Aufsichts- und Kontrollgremium mitzuteilen und zu
begriinden. Dies ermdglicht die Beriicksichtigung branchen- oder unternehmensspezifi-
scher Bedurfnisse. Abweichungen von den Empfehlungen sind einmal jahrlich in
einer Entsprechenserklarung offen zu legen und in dem zustandigen Unternehmensgre-
mium zu beschlielen. Nach Beschluss werden die Entsprechenserklarungen dem
Hauptausschuss als Beteiligungssteuerungsorgan zur Kenntnisnahme vorgelegt und
sollen anschlieRend verdéffentlicht werden.

Der Kodex enthalt ferner Anregungen, von denen abgewichen werden kann, ohne es
angeben zu mussen. Hierflr verwendet der Kodex Begriffe wie ,sollte” oder ,kann®.

Die Ubrigen sprachlich nicht so gekennzeichneten Teile des Kodex betreffen Bestim-
mungen, die als geltendes Gesetzesrecht zu beachten sind.

1  Offenlegungspflichten

Grundlage flr ein erfolgreiches 6ffentliches Unternehmen ist eine breite Akzeptanz des
Unternehmens und seines Tatigkeitsbereiches in der Flensburger Offentlichkeit. Aus die-
sem Grund sieht der Flensburger Verhaltenskodex MalRnahmen zur Transparenzsteige-
rung mit dem Adressaten ,Offentlichkeit* vor.

1.1 Die Stadt Flensburg soll daftir Sorge tragen, dass eine regelméRige Berichterstat-
tung und Offentlichkeitsarbeit an und fiir die Biirgerinnen und Birger der Stadt
Uber die o6ffentliche und unternehmerische Zielerreichung der kommunalen Unter-
nehmen unter Beachtung der schutzwtrdigen Interessen der kommunalen Unter-
nehmen erfolgt. Einmal jahrlich wird im Hauptausschuss zum Stand und zur Um-
setzung dieses Flensburger Kodex berichtet.

1.2  Samtliche geforderte Veroffentlichungen sollen auf der Internetseite der jeweiligen
kommunalen Unternehmen erfolgen. Auf der Homepage der Stadt Flensburg er-
folgt eine Verlinkung zu den jeweiligen Unternehmensseiten.
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Flensburger Kodex - Leitlinien guter Unternehmensfiihrung -

1.3 Die Jahresabschlisse kommunaler Unternehmen sollen in nichtoffentlicher Sit-
zung erortert und festgestellt und unverziglich danach gemaR 1.2 veréffentlicht
werden.

1.4 Die Vergutungen der Mitglieder von Unternehmensorganen (Geschaftsfiihrung,
Aufsichtsrat, Verwaltungsrat und Gesellschafterversammlung) sollen individuali-
siert offengelegt und auf der Internetseite des kommunalen Unternehmens, in der
Datenbank des Finanzministeriums und zusammengefasst fir alle Gesellschaften
auf der Homepage der Stadt Flensburg veroffentlicht werden (vgl.
§ 2 VergutungsOG und § 102 Abs. 2 Satz 1 Nr. 8 GO SH).

1.5 Die Beteiligungsunternehmen der Stadt Flensburg sollen einen Nachhaltigkeitsbe-
richt erstellen. Dieser soll in Anlehnung an den Nachhaltigkeitsbericht der Stadt
Flensburg angefertigt werden. (vgl. RV-82/2019 3. Erganzung)

1.6  Der Beteiligungsbericht der Stadt Flensburg soll auf der Internetseite der Stadt
Flensburg leicht zugénglich veroffentlicht werden.

1.7 Samtliche Sitzungstermine der Unternehmensgremien sollen im Sitzungskalender
der Stadt Flensburg hinterlegt werden.

1.8 In geeigneten Publikationen der Beteiligungsunternehmen (z.B. Geschéftsbericht)
sowie im Beteiligungsbericht der Stadt Flensburg soll jahrlich Gber die Umsetzung
des Flensburger Verhaltenskodex berichtet werden.

1.9 Folgende Informationen des Unternehmens sollen auch Uber dessen Internetseite
zuganglich sein (vgl. D-PCGM 2021 Nr. 170):
e der Gesellschaftsvertrag bzw. die Unternehmenssatzung,
e der jeweilige Jahres- bzw. Konzernabschluss einschlie3lich Anhang,
e der Lagebericht bzw. der Konzernlagebericht (einschlieBlich Erklarung zur Un-
ternehmensfihrung, die u.a. auch die Entsprechenserklarung enthalt),
e sofern kein Lagebericht verdffentlicht wird, die Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung,
eine Liste von Drittunternehmen des Unternehmens,
der Vergutungsbericht,
die Geschéftsordnung des Aufsichtsorgans,
die Geschéftsordnung des Geschéftsfihrungsorgans,
die Namen und Funktionen (bspw. Gesellschaftervertreter/-in, Arbeithehmer-
vertreter/ -in) der Mitglieder des Aufsichtsorgans und
e eine vollstandige und verstandliche Darstellung der beruflichen Stationen der
Mitglieder des Geschaftsfihrungsorgans

Stadt Flensburg, Finanzen - Beteiligungscontrolling Seite 4/11



Flensburger Kodex - Leitlinien guter Unternehmensfiihrung -

2 Zusammenarbeit der Unternehmen, der Gremien und der
Verwaltung

2.1 Es soll jahrlich ein nicht-6ffentlicher Jahresabschluss- und Strategiebericht von
dem Beteiligungscontrolling der Stadt Flensburg erstellt werden. Die Daten hierfur
sollen von den Beteiligungsunternehmen zur Verfigung gestellt werden. Der Be-
richt steht der Ratsversammlung und der Verwaltung zur Verfiigung und wird aus-
zugsweise den entsprechenden Aufsichtsgremien zugeleitet.

2.2  Die Geschaftsfliihrungs- und Kontrollorgane der Unternehmen sollen mit dem Be-
teiligungscontrolling der Stadt Flensburg zusammenarbeiten und dem Beteili-
gungscontrolling alle gewiinschten Unterlagen und Informationen zeitnah in ge-
wunschter Form zur Verfigung stellen. Soweit andere Rechtsvorschriften nicht
entgegenstehen, darf das Beteiligungscontrolling jederzeit Unterlagen der Unter-
nehmen einsehen (vgl. 8§ 109a Abs. 2 GO SH).

2.3 Die/Der Aufsichtsrats-/Verwaltungsratsvorsitzende soll mit der Geschéaftsfihrung
des Beteiligungsunternehmens regelméaRig Kontakt halten.

2.4  Das vorsitzende Mitglied des Aufsichtsrats / Verwaltungsrats soll von der Mdglich-
keit, eigene Prufungsschwerpunkte fur die Jahresabschlussprifung festzulegen,
Gebrauch machen. Hierbei sollen Empfehlungen des Beteiligungscontrollings be-
ricksichtigt werden.

3  Mitwirkungspflicht im Konzern Stadt

3.1 Das kommunale Unternehmen soll — Uber die Optimierung der eigenen Einheit
hinaus — einem kommunalen Konzerngedanken folgen.

3.2 Jedes Mitglied des Aufsichtsrates und der Geschaftsfihrung hat neben den Un-
ternehmensinteressen auch die Interessen des Konzerns Stadt Flensburg zu be-
achten. Die Unternehmensziele sind mit den Konzernzielen in Einklang zu brin-
gen. Die Stadt Flensburg ist berechtigt, den durch sie entsandten sowie auf ihre
Veranlassung hin gewahlten Mitgliedern in Aufsichtsgremien Weisungen zu ertei-
len, sofern es sich nicht um einen obligatorischen Aufsichtsrat handelt (vgl. M-
PCGK MIB-SH Nr. 49).

3.3 Bei allen relevanten Entscheidungen ist auch die Kooperation mit stadtischen Ge-
sellschaften, Beteiligungen und Einrichtungen zu prufen. Dieser soll Vorrang ein-
geraumt werden, sofern es gesamtheitlich betrachtet wirtschaftlich sinnvoll und
machbar ist.

3.4 Die kontinuierliche Uberpriufung und Realisierung von Synergiepotentialen im
Konzern Stadt Flensburg ist eine Gemeinschaftsaufgabe aller Konzernbeteiligten.
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Flensburger Kodex - Leitlinien guter Unternehmensfiihrung -

3.5 Kommunale Unternehmen sollen mindestens alle funf Jahre eine Strategiediskus-
sion unter Beteiligung der Aufsichtsgremien durchfiihren. Hierbei sollen fachpla-
nerische Grundsatzbeschliisse der Flensburger Ratsversammlung in die Entwick-
lung der strategischen Ziele einflie3en.

4 Fristen

4.1 Die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat/Verwaltungsrat und in der Gesellschafterver-
sammlung soll nach zehn Jahren ununterbrochener Gremien-Zugehorigkeit en-
den. Zeiten des Vorsitzes sind davon unbenommen. Fr diese gilt, dass die unun-
terbrochene Gremienzugehdorigkeit nach maximal 15 Jahren enden soll.

4.2  Die Bestellung zur Geschaftsfuhrung soll in der Regel fur funf Jahre erfolgen. Eine
wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit ist zulassig. Sie bedarf ei-
nes erneuten Beschlusses der Gesellschafterversammlung, der frihestens ein
Jahr vor Ablauf der bisherigen Amtszeit erfolgen soll (vgl. D-PCGM Nr. 104 b)).

4.3  Die ununterbrochene Zustandigkeit einzelner Mitarbeiter/innen des Beteiligungs-
controllings fir ein kommunales Unternehmen soll zehn Jahre nicht Uberschrei-
ten.

4.4  Der Jahresabschluss eines Beteiligungsunternehmens darf in Anlehnung an das
Kommunalprufungsgesetz (8 9 Abs. 3 KPG) maximal sechs Jahre in Folge von
demselben Prufungsunternehmen geprift werden. Zudem sollen maximal drei
Tochterunternehmen der Stadt Flensburg von demselben Prifungsunternehmen
zeitgleich gepruft werden.

5 Gleichberechtigung

5.1 Die Stadt Flensburg als Gesellschafterin sowie die kommunalen Unternehmen
sollen das grundsatzliche Ziel der Einbeziehung, Teilhabe und Akzeptanz aller
Menschen verfolgen.

5.2  Grundsétzlich soll eine Gleichstellung aller Geschlechter sowohl bei den Beteili-
gungen als auch bei der Stadt Flensburg als Gesellschafterin sichergestellt wer-
den. Dies beinhaltet auch eine Entgeltgleichheit.

5.3 Bei Vorschlagen zur Bestimmung von Gremienmitgliedern sollen genauso viele
Manner wie Frauen bertcksichtigt werden (vgl. 8 15 Abs. 1 GstG).

5.4  Bei der Besetzung von Fuhrungs- und Leitungspositionen soll auf eine paritatische
Berucksichtigung von Frauen und Mannern geachtet werden. Sofern diese Positi-
onen aus mehreren Personen bestehen, sollen bei der Besetzung genauso viele
Manner wie Frauen bertcksichtigt werden.
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5.5 Die Stadt Flensburg als Gesellschafterin sowie die kommunalen Unternehmen
sollen familienfreundlich agieren und Mal3nahmen fur die Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf erarbeiten (vgl. 8 1 Abs. 1a GO SH). Hierbei sollten auch konzernin-
terne Kooperationen in Betracht gezogen werden.

6 Interessenkonflikte

6.1 Ein Aufsichtsratsmitglied soll nicht zugleich Mitglied der Gesellschafterversamm-
lung des gleichen kommunalen Beteiligungsunternehmens sein. Sofern im Aus-
nahmefall dieser Vorgabe nicht entsprochen wird, sollen Mitglieder der Gesell-
schafterversammlung, die gleichzeitig Mitglied des Aufsichtsrates sind, bei Ent-
scheidungen tber das kommunale Unternehmen nicht teilnehmen. Sie sollen ihre
Stellvertretung zur Abstimmung hinzuziehen

6.2 Dem Aufsichtsrat soll kein ehemaliges Mitglied der Geschéftsfihrung angehoren.

6.3 Gremien-Mitglieder sowie Mitglieder der Geschaftsfuhrung durfen bei ihren Ent-
scheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen, die
dem Unternehmen zustehen, fur sich nutzen.

6.4  Beratungs- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsrats-
mitgliedes mit dem Unternehmen sind grundsatzlich unzuldssig. Hiervon ausge-
nommen sind, im Rahmen ihrer Berufstéatigkeit, die als Arbeitnehmervertretung
entsandten Mitglieder des Aufsichtsrates. Falls eine solche Leistung ausnahms-
weise erforderlich ist, so bedarf sie der Zustimmung des gesamten Aufsichtsrates.
AulRerdem ist jede Leistung im Bericht des Aufsichtsrates an die Gesellschafter-
versammlung individualisiert offenzulegen. Hierbei ist anzugeben, aus welchem
Grund die Inanspruchnahme der Leistung erforderlich war.

6.5 Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf-
grund einer Beratung oder Organfunktion bei Wettbewerbern, Kunden, Lieferan-
ten, Kreditgebern, oder sonstigen Geschaftspartnern entstehen kénnen, dem Auf-
sichtsrat gegenuber unverzuiglich offenlegen. Gleiches gilt fir jedes Mitglied der
Geschaftsfiuhrung. Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an die Gesellschafter-
versammlung Uber auftretende Interessenkonflikte und deren Behandlung infor-
mieren. Jedes Aufsichtsratsmitglied soll eine Erklarung dariber abgeben, ob es
Beratungsaufgaben oder Organfunktionen bei wesentlichen Wettbewerbern des
Unternehmens ausubt.

6.6  Sofern Interessenskonflikte vorliegen, ist die/der Betroffene bei der Teilnahme von
Entscheidungen (Beratung und Beschlussfassung) tUber das kommunale Unter-
nehmen auszuschlieBen. Das betroffene Mitglied soll die Beratung und Abstim-
mung an seine Stellvertretung tbertragen.

6.7 Wesentliche und nicht nur voribergehende Interessenkonflikte in der Person ei-
nes Gremienmitgliedes sollen zur Beendigung des Mandats fihren.
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6.8 Die Mitglieder der Geschéaftsfihrung unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fur das
kommunale Unternehmen einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Sie durfen
Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate aufRerhalb des Unterneh-
mens, nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates wahrnehmen.

6.9 Alle Geschafte zwischen dem Unternehmen einerseits und den Mitgliedern der
Geschaftsfihrung sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen personlich
nahestehenden Unternehmen andererseits haben brancheniblichen Standards
zu entsprechen. Wesentliche Geschéfte bedurfen der Zustimmung des Aufsichts-
rates.

6.10 Die Gewahrung von Krediten des Beteiligungsunternehmens an Mitglieder des
Aufsichtsrates und der Geschaftsleitung sowie ihre Angehorigen ist unzulassig
(Ausnahme: Sonderfall Nord-Ostsee Sparkasse).

6.11 Die Mitglieder der Geschaftsfihrung und Mitarbeiter des Unternehmens sowie der
Verwaltung dirfen im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder fur sich noch fur
andere Personen von Dritten Zuwendungen oder sonstige Vorteile fordern oder
annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewahren.

6.12 Ein Wirtschaftsprifungsunternehmen, das den Jahresabschluss eines Unterneh-
mens pruft, soll nicht gleichzeitig mit Beratungsauftragen fir dasselbe Unterneh-
men beauftragt werden. In begriindeten Ausnahmeféllen kann das Aufsichtsorgan
Ausnahmen zulassen.

7  Verschwiegenheit

7.1 Die Gremienmitglieder unterliegen der Verschwiegenheitspflicht. Die Verschwie-
genheitspflicht besteht gegeniber jedermann aufRerhalb des Aufsichtsrates bzw.
des Verwaltungsrates/der Gesellschafterversammlung.

7.2  Eine Ausnahme stellt die Berichtspflicht gegeniiber den Organen der Stadt Flens-
burg (Ratsversammlung und OberbUrgermeister*in) dar.

7.3  Berichte aus vertraulichen Sitzungen von Beteiligungsunternehmen der Stadt sind
in Fraktionssitzungen unter Beachtung der Vertraulichkeit nur gegeniiber Ratsmit-
gliedern und nicht gegeniber birgerlichen Fraktionsmitgliedern (es sei denn, die-
se sind Mitglied im entsprechenden Gremium) zul&ssig.

8 Ausibung der Mandate

8.1 Bei Vorschlagen zur Bestimmung von Gremienmitgliedern soll darauf geachtet
werden, dass die Mitglieder Uber die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen ver-
fugen. Ferner sind die Tatigkeit des kommunalen Unternehmens und potentielle
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Interessenkonflikte zu bertcksichtigen. Fur die Einarbeitung in das jeweilige
kommunale Unternehmen soll eine Handakte in elektronischer Form durch das
Beteiligungscontrolling zur Verfugung gestellt werden. Diese beinhaltet aktuelle
Jahresabschliisse, Wirtschaftsplane sowie aktuelle Themen.

8.2 Jedes Gremienmitglied soll darauf achten, dass ihm fur die Wahrnehmung seiner
Mandate gentigend Zeit zur Verfigung steht. Die Aufsichtsratsmitglieder sind fur
die Ausubung ihres Mandats personlich verantwortlich. Davon ausgenommen
sind nur Entscheidungen, bei denen sie im Rahmen eines fakultativen Aufsichts-
gremiums von der Gesellschafterin angewiesen wurden. Aufsichtsratsmitglieder
sollen zusatzlich darauf achten die Regelungen des § 100 Abs. 2 AktG Uber die
personlichen Voraussetzungen fur Aufsichtsratsmitglieder einzuhalten.

8.3 Jedes Gremienmitglied soll durch fachliche Fort- und Weiterbildung daftir sorgen,
dass es seine Aufgaben und Verantwortlichkeit erfullt. Uber die Teilnahme an
Fort- und Weiterbildungsmaflinahmen soll im Jahresabschlussbericht individuali-
siert Auskunft gegeben werden.

8.4  An den Gremiensitzungen sollen die Mitglieder regelméRig teilnehmen.

8.5 Eine Gremienbesetzung soll in Anlehnung an die Wahlperiode angestrebt werden.
Die hieraus resultierende Kontinuitat reduziert den Bedarf der Einarbeitung. Dar-
Uber hinaus kdnnen durch eine langerfristige Gremienzugehorigkeit mehr unter-
nehmensspezifische Fachkenntnisse erworben werden.

9 Aufwandsentschadigungen / Vergltung

9.1 Eine Aufwandsentschadigung oder Vergutung der Gremienmitglieder wird durch
Beschluss der Gesellschafterversammlung bzw. des Verwaltungsrates festgelegt.
Sie orientiert sich an dem Schema fir die Gewahrung der Hochstbetrage von
Aufwandsentschadigungen, das durch die Ratsversammlung der Stadt Flensburg
beschlossen wurde (RV-140/2013 1. Erganzung und HA-48/2014).

9.2 Die Gesellschafterversammlung soll die jeweilige Gesamtvergitung der einzelnen
Mitglieder des Geschéftsfihrungsorgans festlegen. Das Aufsichtsorgan unterbrei-
tet der Gesellschafterversammlung seine Vorschlage. Die Gesellschafterver-
sammlung soll das Vergitungssystem fur das Geschaftsfihrungsorgan beschlie-
Ren und regelmafiig tberprufen (vgl. D-PCGM 2021 Nr. 116 a)).

Die Gesamtvergutung eines Mitgliedes der Geschéftsfihrung sowie aul3ertariflich
Angestellter wird auf der Grundlage markt- und unternehmensspezifischer Fakto-
ren sowie der personlichen und fachspezifischen Fiuhrungserfahrung in angemes-
sener Hohe festgelegt.

9.3 Uber die Vergutung von auBertariflichen Angestellten in den beiden Fiihrungs-
ebenen unterhalb des Geschaftsfiihrungsorgans wird in nicht-6ffentlicher Sitzung
einmal jahrlich im Aufsichtsgremium berichtet.
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Flensburger Kodex - Leitlinien guter Unternehmensfiihrung -

Fortschreibung

Der Flensburger Kodex soll regelméaRRig vor dem Hintergrund (inter-) nationaler und
kommunaler Entwicklungen Uberprift und bei Bedarf angepasst (vgl. D-PCGM Nr. 8).
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Flensburger Kodex - Leitlinien guter Unternehmensfiihrung

Erganzende Regelungen und Hinweise befinden sich im Kodex-Handbuch zu folgenden

Punkten:

Flensburger Kodex

Kodex-Handbuch

Praambel Weisungen

4.2 Hauptausschuss

1 Offenlegungspflichten

1.4 Vergutungsoffenlegung

4.12.3 Vergutungen Geschéaftsfihrung

1.6 Beteiligungsbericht

5.4.4 Jahrliches Berichtswesen

1.7 Sitzungstermine

5.7  Terminplan (fir Unternehmen)

2 Zusammenarbeit der Unternehmen,
der Gremien und der Verwaltung

2.1 Jahresabschluss- und Strategiebericht

5.4.4 Jahrliches Berichtswesen

2.2 Zur Verfugung stellen von Unterlagen

2.2  Beteiligungsverwaltung
4.8 Gesellschafterversammlung

2.3 Regelmaliger Kontakt GF und AR
Vorsitz

4.12.4 Zusammenwirken von Aufsichtsrat
und Geschaftsfihrung

3 Mitwirkungspflicht im Konzern Stadt

3.1 und 3.2 Konzerngedanke und
Konzerninteresse

4.10 Aufsichtsrat
4.12.2 Aufgaben und Zustandigkeiten GF

3.5 Strategie

5.2 Strategie

4 Fristen

4.4 Fristen des Prufungsunternehmens

4.13  Wirtschaftsprufer/in

5 Gleichberechtigung

5.4 Paritatische Besetzung Fuhrungs- und
Leitungspositionen

4.12.2 Aufgaben und Zustandigkeiten GF

6 Interessenskonflikte

6.1 und 6.2 Interessenskonflikte
Mitgliedschaft

4.8  Gesellschafterversammlung
4.10.1 Zusammensetzung des Aufsichts-
rates

8 Ausuibung der Mandate

4.8  Gesellschafterversammlung
4.10.2 Aufgaben und Zusténdigkeiten

9 Aufwandsentschadigungen /
Vergutung

9.2 Vergutung GF

4.12.3 Vergutungen GF
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